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The vbw member associations: Aktionskreis City- und Stadtmarketing Bayern e.V. Allianz Dt. Produzenten - Film & Fernsehen e. V. Arbeit-
geberverband der Bayrischen Erndhrungswirtschaft e.V. - abe Arbeitgeberverband der Bekleidungsindustrie Aschaffenburg und Unter-
franken e.V. Arbeitgeberverband der Cigarettenindustrie e.V. Arbeitgeberverband der Versicherungsunternehmen in Deutschland e. V.
Arbeitgeberverband fiir die Land- und Forstwirtschaft in Bayern e.V. Arbeitgeberverband Luftverkehr e.V. (AGVL) Arbeitgeberverband
Pflege e.V. Arbeitgebervereinigung Bayerischer Energieversorgungsunternehmen e.V. Arbeitsgemeinschaft Bayerischer Bergbau- und
Mineralgewinnungsbetriebe e.V. (ABBM) Arbeitsgemeinschaft der Bayerischen Ernahrungswirtschaft e.V. Arbeitsgemeinschaft Inter-
nationaler Schulen in Bayern e.V. (AISB) BAP Bundesarbeitgeberverband der Personaldienstleister e.V. Baustoff Recycling Bayern e. V.
bavAlRia e.V. Bayerischer Automaten Verband e.V. Bayerischer Bankenverband e.V. Bayerischer Bauernverband Koérperschaft des 6f-
fentlichen Rechts Bayerischer Bauindustrieverband e.V. Bayerischer Brauerbund e.V. Bayerischer Gartnerei-Verband e.V. (BGV) Bayeri-
scher Heilbader-Verband e.V. Bayerischer Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Bayern e.V. Bayerischer Industrieverband Baustoffe,
Steine und Erden e.V. (BIV) Bayerischer Landesverband der Kulturund Kreativwirtschaft e.V. (BLVK Bayerischer Landesverband der
Marktkaufleute und der Schausteller e.V. (BLV) Bayerischer Verband fiir Sicherheit in der Wirtschaft e.V. Bayerischer Ziegelindustrie-
verband e.V. Bayerischer Waldbesitzerverband e.V. Bayerisches Dachdeckerhandwerk Landesinnungsverband bayme - Bayerischer
Unternehmensverband Metall und Elektro e.V. BEM | Bundesverband eMobilitat e.V. Bestatterverband Bayern e.V. BFW Bundesver-
band Freier Immobilienund Wohnungsunternehmen e.V. Landesverband Bayern Bodrsenverein des Dt. Buchhandels, Landesverband
Bayern e.V. bpa Arbeitgeberverband e.V. Bundesarbeitgeberverband Glas und Solar e.V. Bund der Selbstandigen - Gewerbeverband
Bayern e.V. Bundesverband der Deutschen GieBerei-Industrie e.V., LV Bayern Bundesverband der Deutschen Heizungsindustrie e.V.
Bundesverband der deutschen Musikinstrumenten-Hersteller e.V. Bundesverband der Deutschen Spirituosen-Industrie und -Importeure
e.V. (BSI) Bundesverband der Dienstleister fiir Online Anbieter BDOA e.V. Bundesverband der Gablonzer Industrie e.V. Bundesverband
der Schuh- und Lederwarenindustrie e.V. Bundesverband der Sicherheitswirtschaft Wirtschafts- u. Arbeitgeberverband e.V. Bundes-
verband der Systemgastronomie e.V. Bundesverband der Tabakwirtschaft und neuartiger Erzeugnisse e.V. (BVTE) Bundesverband
Deutscher Kapitalbeteiligungsgesellschaften - German Private Equity and Venture Capital Association e. V. (BVK) Bundesverband Direkt-
vertrieb Deutschland e.V. (BDD) Bundesverband Erdgas, Erddl und Geoenergie e.V. (BVEG) Bundesverband Golfanlagen e.V. Verband
der Keramischen Industrie e.V. Bundesverband Medizintechnologie e.V. Bundesverband privater Anbieter sozialer Dienste e. V. Landes-
gruppe Bayern Bundesverband Warmepumpe e.V. Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie e.V. Bundesvereinigung
Deutscher Geld- und Wertedienste e.V. Call Center Verband Deutschland e.V. Caravaning Industrie Verband e.V. (CIVD) Deutscher
Hopfenwirtschaftsverband e.V. (DHWV) Deutscher Dialogmarketing Verband e.V. DHB - Netzwerk Haushalt Landesverband Bayern e. V.
Die Familienunternehmer ASU e.V. SPECTARIS. Deutscher Industrieverband fiir Optik, Photonik, Analysen- und Medizintechnik e.V. Euro-
paischer Wirtschaftsverband fiir Handelsvermittlung und Vertrieb (EWH) e.V. Europaisches Wirtschaftsforum e.V. - EWiF Deutschland
Extended Reality Bavaria e.V. (XR Bavaria) Eyes & Ears of Europe - Vereinigung fiir Design, Promotion und Marketing der audiovisuellen
Medien e.V. Fachverband Deutscher Floristen Landesverband Bayern e.V. Fachverband Metall Bayern Fachverband Sanitar-, Heizungs-
und Klimatechnik Bayern Fachverband Schreinerhandwerk Bayern, Landesinnungsverband des bayerischen Schreinerhandwerks
Fachvereinigung Edelmetalle e.V. Familienbetriebe Land und Forst Bayern e.V. Frankischer Weinbauverband e.V. game - Verband der
deutschen Games-Branche e.V. Games Bavaria Munich e.V. GenoAGV GroBhandel, Dienstleistung Siiddeutschland e.V. Gesamtverband
der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV) Gesamtverband Kommunikationsagenturen GWA e.V. Handelsverband Bayern e. V.
Industrieverband Schreiben, Zeichnen, Kreatives Gestalten e.V. Industrieverband Technische Gebaudeausriistung Bayern, Sachsen
und Thiringen e.V. Interessengemeinschaft der bayerischen, familiengefiihrten Erndhrungsindustrie ISU - Interessengemeinschaft
Selbstandiger, Unternehmer und freiberuflich Tatiger e.V. Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen e. V. (1GZ) Kalksand-
steinindustrie Bayern e.V. Kommunaler Arbeitgeberverband Bayern e.V. Landesinnung Bayern fiir Orthopadie-Schuhtechnik Landes-
innung Bayern fiir Orthopéadie-Technik Landesinnungsverband Bayern fiir das Gebaudereiniger-Handwerk Verband der Zimmerer- und
Holzbauunternehmer in Bayern e.V. Landesinnungsverband des bayerischen Friseurhandwerks Landesinnungsverband fiir das Bayeri-
sche Elektrohandwerk Landesinnungsverband fiir das bayerische Fleischerhandwerk Landesverband Bayerischer Bauinnungen Landes-
verband Bayerischer Haus-, Wohnungs- und Grundbesitzer e.V. (Haus und Grund Bayern) Landesverband Bayerischer Omnibusunter-
nehmen e.V. Landesverband Bayerischer Spediteure e.V. Landesverband Bayerischer Transport- und Logistikunternehmen e. V.
Landesverband Bayern o6ffentlich bestellter und vereidigter sowie qualifizierter Sachverstandiger e.V. Landesverband der Camping-
platzunternehmer in Bayern e.V. Landesverband der steuerberatenden und wirtschaftspriifenden Berufe in Bayern e.V. Landesverband
Bayern GroBhandel - AuBenhandel - Dienstleistungen e.V. mib - Mittelstand in Bayern - Vereinigung der Selbstandigen und mittelstan-
dischen Unternehmer e.V. Secure.Bayern e.V. Sozialrechtliche Vereinigung der deutschen Hutindustrie Taxiverband Bayern e. V.i.G.
UNITI - Bundesverband mittelstandischer Mineral6lunternehmen e.V. Unternehmerverband bayerisches Handwerk vbm - Verband der
Bayerischen Metall- und Elektro-Industrie e.V. VDB Physiotherapieverband Landesverband Bayern e.V. VDMA Bayern VDS - Verband
Deutscher Seilbahnen und Schlepplifte e.V. Verband Bayerischer Lokalrundfunk e.V. Verband Bayerischer Papierfabriken e.V. Verband
Bayerischer Privatschulen e.V. Verband Bayerischer Zeitungsverleger e.V. Verband Beratender Ingenieure VBI, Landesverband Bayern
Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e.V. Verband der Bayerischen Energie- u. Wasserwirtschaft e.V. Verband der Bayeri-
schen Entsorgungsunternehmen e. V. Kreislaufwirtschaft und Stadtereinigung Verband der Bayerischen Papier, Pappe und Kunststoff
verarbeitenden Industrie e.V. Verband der Bayerischen Textilund Bekleidungsindustrie e.V. Verband der Chemischen Industrie e.V. Lan-
desverband Bayern Verband der deutschen Rauchtabakindustrie e.V. Verband der Griinder und Selbstandigen Deutschland (VGSD) e. V.
Verband der Holzindustrie und Kunststoffverarbeitung Bayern-Thiiringen e.V. Verband der Holzwirtschaft und Kunststoffverarbeitung
Bayern-Thiiringen e.V. Verband der Immobilienverwalter Bayern e.V. (VDIV) Verband der Korbwaren-, Kindermébelund Kinderwagenin-
dustrie e.V. Verband der Kunststoff verarbeitenden Industrie in Bayern e.V. Verband der Mittel- und GroBbetriebe des Einzelhandels Sud
e.V. Verband der Privaten Krankenversicherung e.V. Verband der Privatkrankenanstalten in Bayern e.V. Verband des Kraftfahrzeug-
gewerbes Bayern e.V. Verband Deutscher Unternehmerinnen e.V., Landesverband Bayern Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
e.V,, Landesgruppe Bayern Verband Druck und Medien Bayern e.V. Verband Freier Berufe in Bayern e.V. Verband fiir die Oberflachen-
veredelung von Aluminium e.V. Verband fiir Land- und Baumaschinentechnik in Bayern Verband Garten-, Landschafts- und Sportplatz-
bau Bayern e.V. Verein der Bayerischen Chemischen Industrie e.V. Vereinigung Bayerischer Rundfunkanbieter e. V. (VBRA) Vereinigung
Wasserkraftwerke in Bayern e.V. WEMID Werteorientierter Mittelstand Deutschland e.V. Werkfeuerwehrverband Bayern e.V. Arbeits-
gemeinschaft Betrieblicher Brandschutz Wintergarten Fachverband e.V. Wirtschaftsbeirat der Union e.V. ZVEI - Zentralverband Elek-
trotechnikund Elektronikindustrie e.V. Landesstelle Bayern
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Transatlantic
Friendship

Germany, Bavaria and the United States of America are linked
by a long-standing friendship. They share many common in-
terests and values. The USA is one of our most important trad-
ing partners. “Made in Bavaria” is well received in the USA.
The economies and businesses of both countries are strongly
intertwined.

As vbw—Bavarian Industry Association we contribute to
boosting the strengths in our state and leveraging its poten-
tial. The focus of our work is the competitiveness of our mem-
ber companies in Bavaria and their subsidiaries in the USA.

The close connection to our members, the personal advice
we provide and the short distances are important to us. That's
why we have offices across Bavaria. Furthermore we repre-
sent the interests of the Bavarian economy internationally. As
the result we have had our own liaison office in New York
since 2010. It promotes a strong exchange and underscores
the close economic ties between Bavaria and the USA.

More than 290 Bavarian member companies, ranging from
medium-sized and family-owned businesses to international
corporations such as Audi, BMW, Linde and Siemens, have a
branch office in the USA.

On the other hand, about 300 U.S. companies in Bavaria
speak for the attractiveness of the location. Big names like
Apple, GE, Google, IBM and Microsoft have offices in Bavaria.
Bavaria hosts large ITK companies and industry and offers
ideal conditions for innovative startups as well as cooperation
between the two.

The Free State of Bavaria offers highly educated young talent,
an attractive infrastructure and an innovative economic mix
that offers companies cooperation partners beyond their own
industry.

| look forward to strengthening the transatlantic partnership
by deepening economic ties between the United States and
Bavaria.

S

Bertram Brossardt



vbw The Bavarian Industry Association 2

Stron

9

Partnership

Intensive economic and
friendly relations

In 2025, the trade volume between the U.S. and Bavaria was approx. 37.2 billion euro.
This makes the USA Bavaria’s second largest trading partner.

Bavarian companies contribute to value creation, employment and the revitalization
of the industrial base in the United States. They create 728,000 jobs (direct, indirect
and induced effects) and contribute more than 131.5 billion euros to the total gross
value added in the U.S. That is 0.76 percent of the total value added in the United
States.

37.2 bn.€

Trade volume with U.S.

728,000 Jobs 131.5 bn.€

in the U.S. Contribution
to U.S. Gross Value Added

Direct Investments in 2024

St

Bavaria - U.S.

98.4 bn.€ 960 Companies 201,000 Employees

U.S. - Bavaria

9.7bn.€ 291 Companies 50,000 Employees

Sources: Bavarian State Office of Statistics,
German Federal Bank, IW KdIn
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The Bavarian Industry

In the United States

The liaison office of the Bavarian Industry Association in New
York works at the interface of economic activities and political
concerns for the associations’ members from Bavaria in the
USA. The services for members include support of market de-
velopment, access to government and administration, region-
al economic development agencies as well as banks and pri-
vate equity firms.

Intensive Exchange in Many Areas

U.S. companies wishing to invest in Bavaria can also receive
advice. The office has an extensive network of companies,
business leaders, international financial service providers,
political decision makers and think tanks.

The U.S. liaison office coordinates the political exchange of
opinions and experiences for the Bavarian Industry Associa-
tion and its members.

The U.S. and Bavaria have maintained close relations for many decades: With more
than 350 partnerships between Bavarian universities and colleges in the U.S,, there

is an intensive transatlantic exchange.

32 city partnerships reflect the long-standing commitment to international dialogue
and friendship between the USA and Bavaria. Since 2007, Georgia has been an inter-
national partner region of the Free State of Bavaria, which is currently home to
25,400 U.S. citizens. There are also close ties in tourism: With 2,4 million overnight

stays in 2025, U.S. residents rank first among other countries.
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Home of Successful
Companies

National and international

top positions

Gross domestic product in billion euros

824.2

Source: Bavarian State Office for Statistics

With a gross domestic product of 824.2 billion euros, Bavaria's economy is the leader
in Germany and ranks 7th among all EU member states in a European comparison.
In terms of location quality, Bavaria ranks 9th worldwide. With 59 universities and
more than 75 non-university research institutes, Bavaria has a diverse, nationally
and internationally recognized research landscape. Moreover, when it comes to
tourism, Bavaria is number 1in Germany with over 100 million overnight stays.

Growth 2015 to 2025

+9.5%
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Bavaria ranks 9th in the World for Location Quality

Average of the 45 most important competitive countries of Bavaria = 100

01. Switzerland 128.0
02. Denmark 126.6
03. Australia 125.9
04. Canada 125.3
05. Sweden 123.5
06. Ireland 122.8
07. USA 121.9
08. Finland 121.8
09. Bavaria | 121.6
10. Norway 120.9
Source: IW KéIn
Bavaria is the 7th Largest EU Economy Bavaria is a leading research location
GDP in billion euros (2025)
Number of colleges/universities 59
01. Germany ] 4,470 Number of students in Bavaria 409,615
02. France 2,979 Technical University of Munich (TUM) No. 1*
Ludwig-Maximilians-University (LMU) No. 2*
03. Italy 2,258
04. Spain 1,687 Number of patents 2025 12,575
05. Netherlands 1179 Percentage of German patent applications 29.7%
06. Poland 918 Research facilities and institutes 75
07. Bavaria [ | 824 - Fraunhofer Institutes
0s. Belgium 642 - Max Planck Research Institutions
- Institutes of the Gottfried Wilhelm Leibniz Association
09.  lIreland 639 - Helmholtz Institutes
10. Sweden 594 - German Aerospace Center
Sources: Eurostat, Bavarian State Office for Statistics Source: bayern.de *in the EU
More facts about Bavaria
Population 13.2 m. Number of overnight stays in 2014 >100 m.
Employees 7.87 m. Number of museums >1,300
Available income per household 31,525 € Art and architectural monuments 120,000




vbw The Bavarian Industry Association 6

The Bavarian
Industry Association

Strong for Bavaria with more than 200 member associa- We Strengthen the Competitiveness
tions and supporting members. of Bavaria's Economy
We are the voluntary, cross-industrial, interest group of the - Advocacy and Lobbying
Bavarian industry. We represent the interests of the Bavarian - Supporting the member companies in their economic
industry and provide support with our expertise and experi- activities on both sides of the Atlantic
ence, our partners and networks as well as projects, pro- - Strengthening and furthering the economic relations
grams and a comprehensive range of services. between the State of Bavaria and the United States

- Promoting dialogue between high-level Bavarian and U.S.
Our members represent the whole spectrum of Bavarian in- decision-makers on relevant political, business and
dustries. This strengthens our political influence. Together, social issues
we lend a distinctive profile to the Bavarian economy. - Developing, expanding and maintaining contacts with

representatives of the U.S. government, congress,
international organizations, economic development offices
and associations, as well as think tanks, universities and
the media with the aim of deepening the German-
American partnership and transatlantic cooperation

Key figures vbw 2023

4.8 m. 13,875 88 72 11

Employees work at Press Releases Conferences and Publications Offices in Bavaria
our Members Collaborations and Studies and Worldwide
Companies

A Selection from our Industries
and Member Companies

- Banks - Games - Metal and electrical industry
- Chemistry - Glass and solar industry - Paper mills

- Dialogue marketing - Wholesale, retail and foreign trade - Nursing sector

- Print and media - Handicrafts - Private hospitals

- E-mobility - Hotels and restaurants - System gastronomy

- Energy generation and supply - Real Estate - Textile and clothing industry
- Food industry - Plastics industry - Transport, fright forwarding
- Film, television and radio — Agriculture and forestry and logistic

- Liberal professions and — Air traffic - Insurance companies

self-employed - Mechanical and plant engineering - Newspapers
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Stay Connected

vbw.com

On our English website you will find selected information
and services as well as the contact details of our interna-
tional liaison offices.

Of course, you can also access our portal in German at
any time, which you can reach at

www.vbw-bayern.de

U.S. Newsletter

We keep you up to date on current developments with our
monthly US newsletter. You can subscribe to it free of
charge at

www.vbw.com

vbw Semi-Annual Report (German only)

Every six months, you will receive an overview of the
vbw’s activities with up-to-date information on the eco-
nomic situation in Bavaria, a detailed special topic and
news from the associations and the vbw regions. Our
semi-annual reports are published in German and are
available as a PDF and as an online publication at
www.vbw-bayern.de/geschaeftsbericht

vbw Business Magazine (German only)

The magazine is published every two months in German
with best practice examples from Bavarian companies,
as well as current information from the areas of econom-
ic policy, law, social affairs, research and technology, ed-
ucation and lifestyle. Tailor-made content and a strong
level of journalistic competence ensure a high level of
acceptance among decision-makers in politics and busi-
ness. Read the magazine online
www.vbw-bayern.de/unternehmermagazin

U.S. Liaison Office New York

Christoph Kolle
Executive Director

T +1917 216 9569
christoph.kolle@vbw.com

The Chrysler Building
405 Lexington Avenue, 26th fl.

New York, NY 10174
USA

Follow us on (German only)
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Bayerischen Metall- und Elektro-Industrie e.V. VDB Physiotherapieverband Landesverband Bayern e.V. VDMA Bayern VDS - Verband
Deutscher Seilbahnen und Schlepplifte e.V. Verband Bayerischer Lokalrundfunk e.V. Verband Bayerischer Papierfabriken e.V. Verband
Bayerischer Privatschulen e.V. Verband Bayerischer Zeitungsverleger e.V. Verband Beratender Ingenieure VBI, Landesverband Bayern
Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e.V. Verband der Bayerischen Energie- u. Wasserwirtschaft e.V. Verband der Bayeri-
schen Entsorgungsunternehmen e. V. Kreislaufwirtschaft und Stadtereinigung Verband der Bayerischen Papier, Pappe und Kunststoff
verarbeitenden Industrie e.V. Verband der Bayerischen Textilund Bekleidungsindustrie e.V. Verband der Chemischen Industrie e.V. Lan-
desverband Bayern Verband der deutschen Rauchtabakindustrie e.V. Verband der Griinder und Selbstandigen Deutschland (VGSD) e. V.
Verband der Holzindustrie und Kunststoffverarbeitung Bayern-Thiiringen e.V. Verband der Holzwirtschaft und Kunststoffverarbeitung
Bayern-Thiiringen e.V. Verband der Immobilienverwalter Bayern e.V. (VDIV) Verband der Korbwaren-, Kindermébelund Kinderwagenin-
dustrie e.V. Verband der Kunststoff verarbeitenden Industrie in Bayern e.V. Verband der Mittel- und GroBbetriebe des Einzelhandels Sud
e.V. Verband der Privaten Krankenversicherung e.V. Verband der Privatkrankenanstalten in Bayern e.V. Verband des Kraftfahrzeug-
gewerbes Bayern e.V. Verband Deutscher Unternehmerinnen e.V., Landesverband Bayern Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
e.V,, Landesgruppe Bayern Verband Druck und Medien Bayern e.V. Verband Freier Berufe in Bayern e.V. Verband fiir die Oberflachen-
veredelung von Aluminium e.V. Verband fiir Land- und Baumaschinentechnik in Bayern Verband Garten-, Landschafts- und Sportplatz-
bau Bayern e.V. Verein der Bayerischen Chemischen Industrie e.V. Vereinigung Bayerischer Rundfunkanbieter e. V. (VBRA) Vereinigung
Wasserkraftwerke in Bayern e.V. WEMID Werteorientierter Mittelstand Deutschland e.V. Werkfeuerwehrverband Bayern e.V. Arbeits-
gemeinschaft Betrieblicher Brandschutz Wintergarten Fachverband e.V. Wirtschaftsbeirat der Union e.V. ZVEI - Zentralverband Elek-
trotechnikund Elektronikindustrie e.V. Landesstelle Bayern
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